




Voorwoord

€ 

succesvol en geniet meer en meer landelijke belangstelling. In het kader van “Programma 
Kansrijke Wijk” en SPUK

tentoonstelling “Vanitas” van Andy Warhol. Een coproductie met het Andy Warhol museum te 

bijzonder trots dat aansluitend deze tentoonstelling in het “eigen” Andy Warhol museum in 

bezochten de tentoonstelling “Vanitas” van Andy Warhol en volgden het lesprogramma. Het

met een leerorkest en met het project “Spelen maar” proberen we volwassenen (opnieuw) een 

de theaterproductie “Tien torens diep”. Met een andere muziekschool in Parkstad zijn de banden 





Bibliotheek

De provincie stelde hiervoor € 250.000,

‘ ’
€ 225.000 € €

het effect van het programma middels de door ons gemaakte documentaire ‘Uit je schulp’ en het 

Parkstad breed aan de slag te gaan met een ‘Taalrijke start’

’

evaluatie € 30.000,



manga’s, boeken dus voor (jonge) kinderen waarbij (leren) lezen wat gemakkelijker gemaakt 

Het jaar startte met de Nationale Voorleesweken. Met diverse programma’s rondom het 
prentenboek van het jaar ‘Rinus’ verwelkomden we ruim 650 dreumesen/peuters en hun ouders, 

Kinderboekenweek met als thema ‘Vol avontuur’. Bijna 4

nt ‘Night at the library’ en het 



ontmoetingen met fantasy schrijvers. Het thema van de Boekenweek was ‘Je moerstaal’. In een 

taire ‘Oproerkraaiers’ met aansluitend een panelgesprek 

–
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Tot slot ontwikkelde Driver’s Seat, de jongerengroep van SCHUNCK Museum, een eigen 
“ ”

“ ” “ ”
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Muziek & Dans

cursistenaantal zijn de inkomsten uit lesgelden 1,45% (€ 4.601,

2027 te participeren binnen ‘Meer harmonie in de samenleving’. 

“R ’
‘High School Band Event’. 

– –



bezoekers) hun programma ‘SCHUNCK dans(t) met Andy Warhol’ gedanst. 

Winterconcerten trokken een publiek van circa 920 personen. De musicals ‘Wicked’ en ‘The Adams 
Family’ speelden beide voor uitverkochte zalen in Cultuurhuis Heerlen. 

‘Juliet, back for good’ teruggekeken. 



‘Hoezo jazz?’ plaatsgevonden. Dit concert biedt een verdiepende avond in jazz, van het ontstaan 



Museum & Collectiebeheer

jecten en publieksprogramma’s.

–

4.500 leerlingen namen deel aan educatieve programma’s. In oktober 2025 

Naast grote tentoonstellingen werden erfgoedthema’s ook zichtbaar gemaakt in de publieke ruimte 
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tentoonstelling verbond Alfonso’s hedendaagse, introspectieve schilderijen met een relatief 
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werden duizenden leerlingen bereikt via rondleidingen, workshops en maatwerkprogramma’s, met 
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andere regio’s.

“ ”



“ ”

“ ”



Marketing & Communicatie

“ ” “
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Huisvesting, Facility & Verhuur ruimtes

•

•

•

•

•

inspecties uitgevoerd. De locaties “In de Cramer (loods)” en “Heerlerbaan” hebben 





HR (Human Resources)

heeft gestaan is de ZZP’er (onder andere in relatie tot schijnzelfstandighei



Finance, Control & Informatietechnologie (IT)

– –
€ 8.460.000,

risico’s zijn ingeschat op € 160.000, Ook aan het einde van 2025 worden de risico’s ingeschat op 
€ 160.000,

De frauderisicoanalyse en een analyse naar risico’s in de processen is uitgevoerd. Voor beide is een 
risicotopografie opgesteld. Momenteel zijn er geen grote risico’s. Toch wordt in het eerste kwartaal 

–
–



–

om kwaliteit te garanderen en risico’s (vooral op het gebied van cybersecurity) te mitigeren. Het 
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o ”Andy Warhol: Vanitas” en H. Emmerich “Batik Moon Rising”: 11.858 bezoekers (in 

o “Alfonso & Eyck: “ “
” “DSM Rooted in Change": 3.765 Vera Gulikers “If 

then is now”:
o “Alevtina Kakhidze”: 500 bezoekers
o “Dreaming Out Loud”: Johann Eckartz en Koen Savelkoul: 2.000 bezoekers
o
o Vide “U bevindt zich hier?”: 4.000 bezoekers
o

•



Sociale paragraaf



Raad van Toezicht 

taalontwikkeling. Daarom wordt al een tijd het programma “Gezinsgericht werken aan taal” 

bezoekers aan de expositie Heerlen zo’n 1,8 miljoen Euro op (
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Jaarrekening 2025
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€ € 



€ €
• Hogere omzet bij Muziek & Dans (€ 4.600,

• Hogere omzet bij merchandise (€ 6.000,
• Hogere omzet bij tentoonstellingen, € 5.000,

doorreisvergoeding Andy Warhol museum Pittsburgh € 21.000,
• Hogere rentebaten (€ 16.000,
•

Primair Onderwijs als het Voortgezet onderwijs (€ 10.000,
• Hogere opbrengst detachering € 8.800,
• Hogere opbrengst teruggave energiebelasting € 20.000,
• € 40.000

Er zijn € 
• ’s werkzaam €
•

€
•

€
•

€
• € €

• € 151.000,
•

€ 29.000,
• € 

•

een lager verbruik €
•

€
•

€
•

en Educatieve ruimte) later worden afgerond €
• Er zijn minder promotieactiviteiten geweest voor Stichting SCHUNCK algemeen €



•

€
• kosten: dit is o.a. de post onvoorzien die niet is gebruikt € 54.000,
•

€
•

€

€ 

€ € 
€ € 

€ 
€

gemeente ontvangt in totaal € 258.000,

• € 53.000,
• € 45.000,
• € 15.000,
• € 17.500,
• € 12.500,
• € 14.000,
• € 27.000,
• €   2.500,
• € 26.000,
• € 13.500,
• €   6.500,
• € 52.000,
• € 12.500,
• € 15.000,
• € 26.000,
• € 28.000,
• € 26.000,
• €   4.000,
• € 20.000,
• € 12.000,
• € 26.500,



omstandigheden van € 50.000,

• € 25.000,
• €   8.500,
• €   8.000,
• € 11.500,
• € 48.000,
• € 11.000,
• € 20.000,
• €   3.000,
• € 16.000,
• € 17.000,

•

•

•

•

•

•

•
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Voornaamste risico’s en onzekerheden

strategische risico’s afgenomen. ’
•

•

•

•

•

€
Het totaal aan risico’s is 

De impact van de risico’s is verwerkt in de 

onvoorzien opgenomen van € 50.000, voor het opvangen van operationele risico’s.



€
€ 

€ 

Deze egalisatiereserve weerstandsvermogen dient voor het opvangen van risico’s. Er is een analyse 
gemaakt van de risico’s per ultimo 202 €
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Jaarrekening

Balans
Leeswijzer: het cijfer achter de rubriek verwijst naar de 
toelichting. Daar wordt de rubriek verder uitgewerkt.

Activa 

Vaste activa 31 december 2025 31 december 2024

Immateriele vaste activa 1a

IT Software 1.862€                    7.089€                    
1.862€                        7.089€                        

Materiele vaste activa 1b

Inventaris & Inrichting 898.649€                861.506€                
IT Hardware 150.496€                198.660€                
Instrumenten 7.301€                    1.841€                    
Machines & Installaties 21.270€                  36.680€                  
Activa in Uitvoering 109.804€                299.717€                

1.187.520€                 1.398.404€                 

Vlottende activa

Vorderingen
Nog te ontvangen projectsubsidies en bijdragen 8a 51.435€                  569.758€                
Debiteuren 2       174.353€                233.223€                
Belastingen en premies sociale verzekeringen 3       292.857€                222.674€                
Overige vorderingen en overlopende passiva 4       209.632€                223.773€                

728.277€                    1.249.428€                 

Liquide middelen
Bank 5       2.288.271€             2.326.272€             

2.288.271€                 2.326.272€                 
 
 
 4.205.930€               4.981.193€                
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Passiva

Stichtingsvermogen 31 december 2025 31 december 2024

Vrij besteedbaar vermogen 6       

Algemene Reserve -165.299€              -216.673€              
Egalisatiereserve overgedragen activa -€                       17.436€                  
Egalisatiereserve weerstandsvermogen 160.000€                160.000€                
Bestemmingsreserve vervangingsinvesteringen 1.286.798€             1.244.410€             

1.281.499€                 1.205.174€                 

 
Vreemd vermogen  

Voorzieningen 7       

Voorziening toekomstige personeelskosten 39.997                   44.997                   
Voorziening afkoop personeel 214.077                 265.977                 

254.074€                    310.974€                    

Kortlopende schulden
Verplichtingen uit hoofde van projectsubsidies en bijdragen 8b 1.293.912              2.095.334              
Crediteuren 9       398.532                 423.416                 
Belastingen en premies sociale verzekeringen 10     240.018                 209.483                 
Schulden inzake van pensioenen 11     34.124                   75.830                   
Overige schulden en overlopende passiva 12     703.766                 660.983                 

2.670.357€                 3.465.046€                 

4.205.930€               4.981.193€                
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Staat van baten en lasten over 2025
Leeswijzer: zowel kosten als opbrengsten worden uitgedrukt in 
een positief getal

Baten Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024

Baten 12     8.656.343€                 8.693.335€             36.992€                      8.466.225€                   

Overige subsidies en bijdragen 13     3.509.859€                 3.524.250€             14.391€                      4.009.833€                   

Som der bedrijfsopbrengsten 12.166.202€               12.217.585€           51.383€                      12.476.058€                 

 
Lasten

Project- en activiteiten kosten 13     2.957.411€                 2.989.748€             -32.337€                     3.202.172€                   

Personeelslasten 14     6.490.062€                 6.603.311€             -113.249€                   6.834.937€                   

Huisvestingskosten 15     1.433.068€                 1.344.458€             88.610€                      1.394.147€                   

Automatiseringskosten 16     712.083€                    724.250€                -12.167€                     593.578€                      

Inrichting- en transportkosten 17     239.799€                    200.486€                39.313€                      223.810€                      

Kantoorkosten 18     16.878€                      11.426€                  5.452€                        11.059€                        

Marketing- en communicatiekosten 19     44.253€                      32.954€                  11.299€                      43.973€                        

Overige algemene kosten 20     230.140€                    169.287€                60.853€                      175.652€                      

Verzekeringskosten 21     34.509€                      58.078€                  -23.569€                     57.796€                        

Som der bedrijfslasten 12.158.202€               12.133.998€           24.204€                      12.537.124€                 

Rentelasten en soortgelijke kosten 22     8.000€                        7.261€                    739€                           7.790€                          

Exploitatieresultaat voor bestemming -0€                             76.326€                 76.326€                     -68.856€                     

Resultaatbestemming: 6        
Vrijval egalisatiereserve overgenomen activa -€                           17.436€                  17.436€                      27.741€                        
Saldo reserve vervangingsinvesteringen -€                           -42.388€                -42.388€                     -18.085€                      
Dotatie Egalisatiereserve Weerstandsvermogen -€                           -€                       -€                           60.000€                        

-€                           -24.952€                -24.952€                     69.656€                        

Exploitatieresultaat na bestemming -0€                             51.374€                 51.374€                     800€                            
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Kasstroomoverzicht
Gerealiseerd 2025 Gerealiseerd 2024

Exploitatieresultaat 76.326€                  -68.856€                      

Afschrijvingskosten incl. bijzondere waardevermindering:
Machines & Installaties 15.410€                      11.903€                      
IT Hardware 64.024€                      63.100€                      
IT Software 5.227€                        21.199€                      
Inventaris & inrichting 188.330€                    199.652€                    
Instrumenten 575€                          2.730€                        

273.566€                298.584€                      

Mutaties voorzieningen -56.900€                    255.674€                    
-56.900€                255.674€                      

Mutaties werkkapitaal
Vorderingen 509.336€                    -501.538€                   
Ontvangen interest 11.815€                      22.551€                      
Overige schulden -794.694€                  929.401€                    

-273.540€              450.414€                      

Kasstroom uit operationele activiteiten +/- 19.452€                  +/- 935.816€                      

Investeringen:
Inventaris & Inrichting 38.678€                      41.672€                      
IT Hardware 15.860€                      27.849€                      
IT Software -€                           -€                           
Instrumenten 6.033€                        1.057€                        
Machines & Installaties -€                           23.845€                      
Activa in Uitvoering -3.118€                      275.152€                    

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -/- 57.453€                  +/- 369.575€                      

Financieringen -€                           -€                           

Kasstroom uit financieringsactiviteiten -/- -€                       +/- -€                             

Netto kasstroom -38.001€               566.243€                     

Eindstand liquide middelen 2.288.271€                 2.326.272€                 
Beginstand liquide middelen 2.326.272€                 1.760.029€                 

-38.001€               566.243€                     
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Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

Algemene toelichting

Activiteiten
De activiteiten van de stichting hebben betrekking op:
a. het ter beschikking stellen van kennis en informatie in het algemeen, het bieden van mogelijkheden tot ontwikkeling en educatie en het bevorderen van lezen;
b. het verspreiden en stimuleren van kennis van, belangstelling voor en participatie in kunst en cultuur in de meest brede zin van het woord, waaronder in 
elk geval: media en letteren, beeldende kunst, vormgeving, architectuur, cultureel erfgoed, muziek, dans en amateurkunst, in (de gemeente) Heerlen en daarbuiten.

Continuïteit
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Stichting SCHUNCK is opgericht op 16 september 2015 en is feitelijk gevestigd op Bongerd 18, 6411 JM te Heerlen.
Stichting SCHUNCK, statutair gevestigd te Heerlen, is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder nummer: 64162028.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting
SCHUNCK zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.
Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen 
inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn 

 voor de Jaarverslaggeving 640 'Organisaties zonderwinststreven'.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. 
Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Vergelijkende cijfers
De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar. 

Functionele valuta
De posten in de jaarrekening van Stichting SCHUNCK worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin 
Stichting SCHUNCK haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro’s. 
Dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Stichting SCHUNCK.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de afschrijvingen, rekening houdend met de vermoedelijke gebruiksduur. 
Afschrijving van investeringen vindt plaats met ingang van het moment van ingebruikneming. De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn: 

IT Software 20%

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, verminderd met de afschrijvingen, rekening houdend met de vermoedelijke gebruiksduur. 
Afschrijving van investeringen vindt plaats met ingang van het moment van ingebruikneming. De gehanteerde afschrijvingspercentages zijn: 

Inventaris & Inrichting 10%
IT Hardware 20%
Instrumenten 10%
Machines & Installaties 10% of 20%, afhankelijk van het actief

Activa waarvan de verwachte gebruiksduur langer is dan 1 jaar en waarvan van het investeringsbedrag hoger is dan Euro 450,- worden 
geactiveerd en worden in minimaal 5 jaar afgeschreven.

Vorderingen
De debiteuren en overige vorderingen zijn bij de eerste verwerking op de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is aan de kostprijs op het 
moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is 
gelijk aan de nominale waarde van de vordering. Voorzieningen wegens oninbaarheid zijn in mindering gebracht op de aldus
bepaalde waarde van de vordering. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde en staan per balansdatum ter vrije beschikking van de stichting.

Vrij besteedbaar vermogen
Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen zonder belemmering door wettelijke
of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel waarvoor de stichting is opgericht.
De reserves worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Voorzieningen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het 
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. 
De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen 
af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer de verwachting is dat een derde partij de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is 
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Kortlopende schulden
Alle kortlopende schulden zijn bij de eerste verwerking op de balans gewaardeerd tegen de reële waarde, die gelijk is aan de kostprijs 
op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de geamortiseerde kostprijs. 
De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan de nominale waarde van de schulden.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat
 

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. 
De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. Projectresultaten worden genomen indien betrouwbaar vastgesteld
is dat aan alle voorwaarden is voldaan. Indien dit niet het geval is, worden deze als overloop verantwoord onder de projectsubsidies en bijdragen in de balans.

Baten
Onder baten wordt verstaan de bedragen voor de in het verslagjaar geleverde goederen of diensten na aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet 
geheven belastingen, alsmede de baten uit hoofde van giften, subsidies, sponsorbijdragen en overige ontvangsten.
Budgetsubsidies worden als bate verantwoord in de resultatenrekening in het jaar waarin de activiteiten, waarop de subsidie betrekking heeft, zijn uitgevoerd.

Overheidssubsidies en overheidsheffingen
Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst- en verliesrekening in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, 
of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.
Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het desbetreffende actief en als onderdeel van de 
afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening.

Kosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Activiteitenlasten
Onder de activiteitenlasten wordt verstaan de direct aan de baten toe te rekenen kosten.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen
Periodiek betaalbare beloningen zoals lonen, salarissen, premies sociale verzekeringen en doorbetalingen bij vakantie en ziekten, 
zijn als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Voor zover deze lasten nog niet zijn voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen.

Pensioenverplichtingen aan werknemers
Voor de medewerkers zijn pensioen- of andere oudedagsregelingen getroffen in overeenstemming met gemaakte 
afspraken en wettelijke regelingen. De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij de bedrijfstakpensioenfondsen ABP en POB.
De aard en inhoud van met pensioenen verbandhoudende regelingen en overeenkomsten zijn bepalend voor de verwerking in de jaarrekening. 
De belangrijkste kenmerken van de pensioenregeling en de uitvoeringsovereenkomst zijn de volgende:

Bedrijfstakpensioenfonds ABP (Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds):
- er is sprake van een middelloonregeling
- de dekkingsgraad per 31 december 2025 bedraagt 123,5%
- het opbouwpercentage in 2025 is 1,701% of 1,875% afhankelijk van het inkomen en dit blijft gelijk in 2026
- de VPL-regeling is bij het ABP per 1 januari 2023 afgeschaft.
VPL: Wet aanpassing fiscale behandeling VUT/prepensioen en introductie levensloopregeling

Bedrijfstakpensioenfonds POB (Pensioenfonds Openbare Bibliotheken):
- er is sprake van een middelloonregeling
- de dekkingsgraad per 31 december 2025 bedraagt 139%
- het opbouwpercentage in 2025 is 1,738% (in 2026 blijft dit gelijk)
- De VPL-regeling is bij het POB per 1 januari 2015 afgeschaft.

De pensioenregelingen zijn allen aan te merken als toegezegde bijdrageregelingen waarbij de verschuldigde premie wordt verantwoord als last in de staat van baten en lasten. 

Verplichtingen aan de pensioenuitvoerder
De verschuldigde premies aan de pensioenuitvoerder zijn als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Voor zover de premies nog niet 
zijn voldaan, zijn deze als verplichting in de balans opgenomen of als een vordering indien de betaalde premiebedragen de verschuldigde premie overtreffen.

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rentelasten en soortgelijke kosten worden tijdsevenredig  verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. 
Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Toelichting op het kasstroomoverzicht  
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen 
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
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Toelichting op de balans per 31 december 2025

Activa

Vaste activa

1a. Immateriële vaste activa

IT Software
 Totaal immateriële 

vaste activa 

Historische aanschafwaarde 175.838€                175.838€                    
Cumulatieve afschrijvingen -168.749€              -168.749€                  

Boekwaarde per 1 januari 7.089€                    7.089€                        

In 2025

Afschrijvingen -/- 5.227€                    5.227€                        
Investeringen +/+ -€                       -€                           
Reclassificaties +/- -€                       -€                           
Bijzondere waardevermindering -/- -€                       -€                           
Desinvesteringen -/- -€                       -€                           

Boekwaarde per 31 december 1.862€                    1.862€                        

Historische aanschafwaarde 175.838€                175.838€                    
Cumulatieve afschrijvingen -173.976€              -173.976€                  

Boekwaarde per 31 december 1.862€                    1.862€                        

1b. Materiële vaste activa
Inventaris & 

Inrichting
IT Hardware

Historische aanschafwaarde 2.163.045€             822.067€                    
Cumulatieve afschrijvingen -1.301.539€           -623.407€                  

Boekwaarde per 1 januari 861.506€                198.660€                    

In 2025

Afschrijvingen -/- 188.330€                64.024€                      
Investeringen +/+ 38.678€                  15.860€                      
Reclassificaties +/- 186.795€                -€                           
Bijzondere waardevermindering -/- -€                       -€                           
Desinvesteringen -/- -€                       -€                           

Boekwaarde per 31 december 898.649€                150.496€                    

Historische aanschafwaarde 2.388.518€             837.927€                    
Cumulatieve afschrijvingen -1.489.869€           -687.431€                  

Boekwaarde per 1 januari 898.649€                150.496€                    

 Instrumenten 
 Machines & 
Installaties 

 Activa in 
Uitvoering 

 Totaal Materiële 
vaste activa 

Historische aanschafwaarde 33.349€                  185.832€                    299.717€                3.504.010€                 
Cumulatieve afschrijvingen -31.508€                -149.152€                  -€                       -2.105.606€                

Boekwaarde per 31 december 1.841€                    36.680€                      299.717€                1.398.404€                 
 

In 2025  
Afschrijvingen -/- 575€                      15.410€                      -€                       268.339€                    
Investeringen +/+ 6.035€                    -€                           -€                       60.573€                       
Reclassificaties +/- -€                       -€                           -186.795€              -€                           
Bijzondere waardevermindering -/- -€                       -€                           -€                       -€                           
Desinvesteringen -/- -€                       -€                           3.118€                    3.118€                        

Boekwaarde per 31 december 7.301€                    21.270€                      109.804€                1.187.520€                 
 

Historische aanschafwaarde 39.384€                  185.832€                    109.804€                3.561.465€                 
Cumulatieve afschrijvingen -32.083€                -164.562€                  -€                       -2.373.945€                

Boekwaarde per 31 december 7.301€                    21.270€                      109.804€                1.187.520€                 

Toelichting op de Materiele vaste activa
De activa in uitvoering betreft twee activa, namelijk het dakterras en de educactieve ruimte.
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Vlottende activa

31 december 2025 31 december 2024
Projecten opbrengsten -158.883€                  -230.498€              
Projecten opbrengsten gemeente Heerlen -37.580€                    -264.150€              
Projecten kosten 247.898€                    1.064.406€             
8a. Nog te ontvangen projectsubsidies en bijdragen
Nog te ontvangen projectsubsidies en bijdragen 51.435€                      569.758€                

51.435€                      569.758€                

Vorderingen
31 december 2025 31 december 2024

2. Debiteuren
Debiteuren 111.238€                    146.869€                
Debiteuren Muziek & Dans 116.836€                    113.210€                
Voorziening dubieuze debiteuren -53.721€                    -26.856€                

174.353€                    233.223€                

3. Omzetbelasting
Terug te vorderen Btw +/+ 1.671.661€                 935.562€                
Reeds ontvangen Btw -/- 1.378.804€                 712.888€                
Saldo nog te ontvangen Btw 292.857€                    222.674€                

4. Overige vorderingen
Te ontvangen arbeidsongeschiktheidspremies (Loyalis) 5.660€                        2.580€                    
Nog te ontvangen bedragen 38.417€                      43.206€                  
Voorschotten 50€                            50€                        
Te ontvangen interest 55.598€                      67.413€                  
Vooruitbetaalde bedragen 97.994€                      98.611€                  
Betaalde borg 11.913€                      11.913€                   
  209.632€                    223.773€                

De reële waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de vorderingen en 
het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

Liquide middelen 31 december 2025 31 december 2024

5. Bank
Bankrekening Stichting Schunck 44.252€                      85.842€                  
Bankrekening Bibliotheek 11.499€                      17.253€                  
Bankrekening Muziek & Dans 31.715€                      32.307€                  
Rabo VermogenSparen 100.000€                    2.100.000€             
Rabobank sparen 805€                          870€                      
Rabo Bedrijfsspaarrekening 2.000.000€                 50.000€                  
Rabo Bedrijfsbonusrekening 100.000€                    40.000€                  

2.288.271€                 2.326.272€             

De liquide middelen staan vrij ter beschikking van de stichting.  
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Passiva

Eigen vermogen
31 december 2025 31 december 2024

Reserves 

6. Reserves en resultaat boekjaar
Algemene reserve
Beginstand -216.673€                  -217.473€               
Toevoeging 51.374€                      800€                      
Onttrekking -€                           -€                       
Eindstand -165.299€                  -216.673€              

Egalisatiereserve overgedragen activa
Beginstand 17.436€                      45.177€                  
Toevoeging -€                           -€                       
Onttrekking -17.436€                    -27.741€                
Eindstand -€                           17.436€                  

Egalisatiereserve Weerstandsvermogen
Beginstand 160.000€                    220.000€                
Toevoeging -€                           -€                       
Onttrekking -€                           -60.000€                
Eindstand 160.000€                    160.000€                

Bestemmingsreserve vervangingsinvesteringen

Beginstand 1.244.410€                 1.226.325€             
Toevoeging 273.566€                    298.585€                 
Onttrekking -231.178€                  -280.500€               
Eindstand 1.286.798€                 1.244.410€             

Mutatie Algemene Reserve

Exploitatieresultaat voor bestemming 76.326€                      -68.856€                
Toevoeging egalisatie-/bestemmingsreserves -273.566€                  -298.585€              
Onttrekking egalisatie-/bestemmingsreserves 248.614€                    368.241€                
Eindstand 51.374€                      800€                      

Toelichting op de reserves

Het exploitatieresultaat na bestemming van 2024 is toegevoegd aan de Algemene Reserve.
De stichting heeft bij de verzelfstandiging activa overgenomen van de gemeente Heerlen. Deze zijn in de balans opgenomen. Hieraan is een egalisatiereserve gekoppeld
voor hetzelfde bedrag. Het bedrag dat jaarlijks aan deze reserve wordt onttrokken, dient ter dekking van de afschrijvingskosten van de overgenomen activa.
Per ultimo 2025 is alles afgeschreven en is deze reserve nihil.
Ter dekking van de afschrijvingskosten van vervangingsinvesteringen is een reserve ingericht (bestemmingsreserve vervangingsinvesteringen).  
Aan deze reserves is per saldo € 24.952,- toegevoegd.
De egalisatiereserve weerstandsvermogen dient voor het opvangen van risico’s. Er is een analyse gemaakt van de risico’s per ultimo 2025.
Ter dekking van risico's is € 160.000,- nodig, hetzelfde bedrag als per ultimo 2024. Er is derhalve geen mutatie in deze reserve.

Vreemd vermogen
7. Voorzieningen
Voorziening toekomstige personeelskosten 31 december 2025 31 december 2024
Beginstand 44.997€                      41.300€                  
Toevoeging/dotatie 6.185€                        10.574€                  
Onttrekking/vrijval -11.185€                    -6.877€                  
Eindstand 39.997€                      44.997€                  

Voorziening afkoop personeel
Beginstand 265.977€                    14.000€                  
Toevoeging/dotatie 164.795€                    265.941€                
Onttrekking/vrijval -216.695€                  -13.964€                
Eindstand 214.077€                    265.977€                

254.074€                    310.974€                
Toelichting op de voorzieningen
De voorziening toekomstige personeelskosten betreft de kosten voor het 12,5-, 25- of 40-jarig jubileum van medewerkers.
De voorziening afkoop personeel heeft betrekking op diverse zaken, namelijk: 1. het geheel of gedeeltelijk beëindigen van contracten o.a. als gevolg van de terugloop
van het aantal leerlingen, 2. de loonkosten van medewerkers die vrijgesteld zijn van werk i.v.m. reïntegratie elders, 
3. afkoop i.v.m. wijzigingen in de organisatie en/of wijzigingen m.b.t. de cao.

Pagina 11 van 20



Kortlopende schulden 
31 december 2025 31 december 2024

8b. Verplichtingen uit hoofde van projectsubsidies en bijdragen
Projecten opbrengsten 2.533.890€                 2.583.195€             
Projecten opbrengsten gemeente Heerlen 163.267€                    74.290€                  
Projecten kosten -1.403.245€               -562.154€              
Voorziening verliezen projecten -€                           -€                       
Verplichtingen uit hoofde van projectsubsidies en bijdragen 1.293.912€                 2.095.331€             

1.293.912€                 2.095.331€               

9. Crediteuren
Crediteuren 393.556€                    418.832€                
Crediteuren buitenland 4.976€                        4.584€                    

398.532€                    423.416€                

10. Belastingen en premies sociale verzekeringen
Te betalen Loonheffing en sociale lasten 240.018€                    209.483€                

240.018€                    209.483€                

11. Pensioenen

Te betalen pensioenpremies (ABP + POB) 34.124€                      75.830€                  

34.124€                      75.830€                  

12. Overige schulden
Vooruit ontvangen bedragen 43.844€                      38.577€                  
Vooruit gefactureerde lesgelden 180.791€                    174.797€                
Nog te betalen bedragen 106.678€                    80.888€                  
Te betalen netto lonen en salarissen 714€                          156€                      
Ontvangen borg 14.465€                      -€                       
Verplichting vakantiegeld 194.274€                    197.565€                
Verplichting vakantiedagen 163.000€                    169.000€                

703.766€                    660.983€                

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. De reële waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde 
vanwege het kortlopende karakter ervan. 

Leeswijzer: 
ABP: Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds
POB: Pensioenfonds Openbare Bibliotheken
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Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Niet in de balans opgenomen activa

N.v.t.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huur/lease contracten
Verplichtingen <= 1  

jaar
Verplichting > 1 jaar en 

<= 5 jaar
Verplichtingen > 5 jaar Resterende looptijd 

Glaspaleis (Bongerd 18) 355.063€                355.063€                    -€                       24 maanden

Muziekschool (Bongerd 18) 12.214€                  12.214€                      -€                       24 maanden

Bibliotheek Heerlerbaan 15.283€                  38.208€                      -€                       42 maanden

Bibliotheek Heerlerheide 30.789€                  46.184€                      -€                       30 maanden

Bibliotheek en M&D Hoensbroek 64.899€                  146.024€                    -€                       39 maanden

Boek een boek Kissel 4.773€                    -€                           -€                       5 maanden

Kunstdepot Kissel 16.893€                  5.632€                        -€                       16  maanden

Kunstdepot DSM in de Cramer 37 18.510€                  74.040€                      70.955€                  106 maanden

Bus (lease) 10.509€                  7.444€                        -€                       20,5 maanden

 528.933€                684.808€                    70.955€                  

Diverse leasecontracten zijn afgesloten op IT-gebied:

Onderdeel
Verplichtingen <= 1  

jaar
Verplichting > 1 jaar en 

<= 5 jaar
Verplichtingen > 5 jaar Resterende looptijd 

Telefonie 25.100€                  43.932€                      -€                       19 maanden

Netwerk 43.987€                  86.693€                      -€                       34 maanden

Werkplekken 254.954€                848.085€                    -€                       37 maanden
IT diensten 54.416€                  109.663€                    -€                       28 maanden

Multifunctionals 31.872€                  127.488€                    31.872€                  72 maanden

410.328€                1.215.861€                 31.872€                  
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Toelichting op de staat van baten en lasten 2025

Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
12.  Baten
Gemeente Heerlen Budgetsubsidie Structureel 8.460.000€                 8.460.000€             -€                           8.460.000€                   
Opbrengst project Heerlen (JR verloop 2023 - 2024) -€                           -€                       -€                           257.236€                      
Opbrengst project Heerlen (JR verloop 2024 - 2025) 338.440€                    338.440€                -€                           -338.440€                    
Opbrengst project Heerlen (JR verloop 2025 - 2026) -200.847€                  -200.847€              -€                           -€                             
Opbrengsten derden 10.000€                      30.296€                  20.296€                      20.016€                        
Rentebaten 48.750€                      65.443€                  16.693€                      67.413€                        

8.656.343€                 8.693.332€             36.989€                      8.466.225€                   

Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
13. Overige subsidies en bijdragen
Opbrengsten projecten 3.518.127€                 3.532.519€             14.392€                      4.263.547€                   
Opbrengst project (JR overloop 2023 - 2024) -€                           -€                       -€                           2.547.431€                   
Opbrengst project (JR overloop 2024 - 2025) 2.802.504€                 2.802.504€             -€                           -2.802.504€                 
Opbrengst project (JR overloop 2025 - 2026) -2.692.773€               -2.692.773€           -€                           -€                             
Opbrengst project intern (JR overloop 2023 - 2024) -€                           -€                       -€                           1.359€                          
Opbrengst project intern (JR overloop 2024 - 2025) -€                           -€                       -€                           -€                             
Opbrengst project intern (JR overloop 2025 - 2026) -118.000€                  -118.000€              -€                           -€                             
Saldo projectopbrengsten 3.509.859€                 3.524.250€             14.392€                      4.009.833€                   

13. Project- en activiteiten kosten
Kosten projecten 2.910.081€                 2.942.417€             -32.336€                     3.152.249€                   
Kosten project (JR overloop 2023 - 2024) -€                           -€                       -€                           1.953.770€                   
Kosten project (JR overloop 2024 - 2025) 1.626.561€                 1.626.561€             -€                           -1.626.561€                 
Kosten project (JR overloop 2025 - 2026) -1.651.142€               -1.651.142€           -€                           -€                             
Kosten project intern (JR overloop 2023-2024) -€                           -€                       -€                           24.565€                        
Kosten project intern (JR overloop 2024-2025) 299.717€                    299.717€                -€                           -299.717€                    
Kosten project intern (JR overloop 2025-2026) -227.805€                  -227.805€              -€                           -€                             
Mutatie voorziening verliezen projecten -€                           -€                       -€                           -2.134€                        
Saldo projectkosten 2.957.411€                 2.989.748€             -32.336€                      3.202.172€                   

Saldo projecten  552.447€                    534.502€                -17.944€                     807.661€                      

Saldo projectenopbrengsten incl. projecten gemeente Heerlen 3.647.452€                 3.661.843€             14.392€                      3.930.763€                   

Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
Opbrengst Educatie, Muziek & Dans 1.165.311€                 1.187.591€             22.280€                      2.801.178€                   
Opbrengst Museum & Collectiebeheer 1.655.134€                 1.675.029€             19.894€                      328.767€                      
Opbrengst Bibliotheek 524.665€                    532.931€                8.266€                        504.982€                      
Opbrengst Overig (o.a. verhuur) 302.341€                    266.292€                -36.049€                     295.836€                      

3.647.452€                 3.661.843€             14.392€                      3.930.763€                   

 
In afwijking van RJ 640.309 zijn de baten gepresenteerd in overeenstemming met de activiteiten van Stichting SCHUNCK. Deze presentatie is gekozen om beter inzicht 
te geven in de financiële resultaten en de wijze waarop de stichting haar doelstellingen nastreeft. Stichting SCHUNCK richt zich op het bevorderen van kennis, educatie, kunst
en cultuur in de meest brede zin van het woord, waaronder media en letteren, beeldende kunst, vormgeving, architectuur, cultureel erfgoed, muziek, dans en amateurkunst.
Onder de opbrengsten is voor een bedrag groot € 11.298,- (2024: €40.664,-) aan sponsorbijdragen opgenomen, die in 2025 zijn ontvangen.

Verschillenanalyse:
De verschillen t.o.v. de begroting worden vooral veroorzaakt door de systematiek van resultaatnemen. Als projecten nog niet zijn afgesloten wordt er geen resultaat 
genomen, tenzij het een verlies betreft. Een project is bijvoorbeeld nog niet afgesloten als een subsidiegever de subsidie nog niet definitief heeft toegekend.
Financieel verlopen de projecten volgens begroting en daarom is er geen verliesvoorziening opgenomen. 
De hogere omzetten komen o.a. door de hogere rentebaten i.v.m. hogere rente op spaartegoeden en opbrengst derden (o.a. Ecotax).
Er zijn meer projectopbrengsten. Dit komt o.a. wegens: meer workshops op scholen, meer entreegelden museumprojecten, hogere verkoop
van de merchandise en hogere opbrengsten uit detacheringen.
Er was een lagere opbrengst bij de verhuur van ruimtes i.v.m. het faillissement van Mijn Streek.
Er zijn twee interne projecten in uitvoering. Dit zijn het Dakterras en  de educatieve ruimte. Deze staan bij de Activa in Uitvoering.

Leeswijzer
De woorden Structureel (> 1 jaar) en Incidenteel (<= 1 jaar) hebben betrekking op het karakter van de subsidie.
De projectopbrengsten en kosten zijn opgesplitst per productgroep. 
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Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
14. Personeelslasten
14a. Bruto lonen en salarissen
Bruto lonen  3.774.556€                 3.679.922€             94.634€                      3.827.168€                   
Toekomstige personeelskosten -€                           150.772€                -150.772€                   276.515€                      
Overwerk / ORT eigen personeel 21.584€                      22.615€                  -1.031€                       20.136€                        
Vakantiegeld  301.243€                    291.449€                9.794€                        303.128€                      
Uitbetaling verlofuren -€                           5.172€                    -5.172€                       2.097€                          
Bijzondere beloningen 8.000€                        31.446€                  -23.446€                     3.252€                          
Eindejaarsuitkering 84.811€                      84.552€                  259€                           88.301€                        
Levensloop 4.265€                        4.554€                    -289€                         5.081€                          
Vergoeding zwangerschapsverl/ziekengeld/Levensloop -€                           -30.705€                30.705€                      -79.500€                      
Vakantiedagen -€                           -6.000€                  6.000€                        2.328€                          
Personeel op wsw-basis 31.535€                      26.267€                  5.268€                        25.012€                        
Feestdagenregeling (ged.WKR / tegem.ziektekosten) 5.800€                        6.931€                    -1.131€                       7.070€                          
Tegemoetkoming ziektekostenverzekering 15.104€                      56.968€                  -41.864€                     13.848€                        
Inhouding kosten leasefiets -4.785€                      -4.686€                  -99€                           -€                             
Werkgeversbijdrage leasefiets 660€                          660€                      -€                           -€                             

4.242.773€                 4.319.917€             -77.144€                     4.494.436€                   

14b. Sociale lasten    
Sociale premies buitenland 2.543€                        3.285€                    -742€                         2.573€                          
Overige Premies en sociale lasten 703.511€                    669.859€                33.652€                      679.211€                      
Correcties Arbeidsongeschiktheidspremies (Loyalis) 300€                          -€                       300€                           619€                            
Gedifferentieerde premie Whk 13.700€                      13.171€                  529€                           13.282€                        
Eindheffing 11.625€                      6.767€                    4.858€                        9.088€                          

731.679€                    693.082€                38.597€                      704.773€                      
14c. Pensioenlasten
Pensioen Premies 616.644€                    591.690€                24.954€                      599.738€                      
WW Pensioen Premies 6.600€                        3.034€                    3.566€                        5.868€                          

623.243€                    594.724€                28.519€                      605.606€                      

14d. Overige personeelskosten
Inhuur uitzendbureaus (flexibele krachten) 344.152€                    410.832€                -66.680€                     404.668€                      
Inhuur zelfstandigen 222.043€                    201.688€                20.355€                      263.896€                      
Toezichthouders 20.047€                      19.350€                  697€                           19.006€                        
Vergoeding BHV / BIT / Horecavergunning 2.200€                        2.666€                    -€                           -€                             
Kosten vrijwilligers 4.250€                        3.188€                    1.062€                        6.176€                          
Reis- en verblijfkosten onbelast eigen personeel 6.160€                        8.443€                    -2.283€                       9.680€                          
Parkeerkosten WKR 15.373€                      18.391€                  -3.018€                       17.807€                        
Reiskostenvergoeding belast 3.964€                        3.305€                    659€                           3.504€                          
Woon-werkvergoeding werkgever 85.351€                      81.288€                  4.063€                        84.433€                        
Overige vergoedingen onbelast, WKR 6.093€                        6.931€                    -838€                         10.145€                        
Onkostenvergoedingen Onbelast (Niet WKR) 1.492€                        1.093€                    399€                           1.133€                          
Maaltijden zakelijk+tijdens vergaderingen 398€                          265€                      133€                           1.243€                          
Kantine en consumptie 25.127€                      21.383€                  3.744€                        25.888€                        
Personeel gebonden activiteit, WKR 11.793€                      12.360€                  -567€                         10.805€                        
Personeel gebonden activiteit, niet WKR 6.822€                        11.200€                  -4.378€                       13.745€                        
Bijdrage SCHUNCK aan PV (Niet WKR) 2.459€                        2.278€                    181€                           2.455€                          
BHV - BIT - Sociale hygiëne 8.405€                        10.450€                  -€                           13.750€                        
Aankoop/onderhoud werkkleding (WKR / Niet WKR) 1.538€                        1.498€                    40€                             1.107€                          
Vaste vergoedingen onbelast, WKR 11.650€                      11.627€                  23€                             12.400€                        
Kosten van werving en selectie 788€                          29.616€                  -28.828€                     14.362€                        
Studiekosten en cursussen 78.876€                      90.271€                  -11.395€                     76.365€                        
Vakliteratuur 2.506€                        2.521€                    -15€                           2.298€                          
Contributies & abonnementen (eigen personeel) 1.899€                        1.304€                    595€                           1.343€                          
Vitaliteitskosten leasefiets 4.125€                        3.955€                    170€                           -€                             
Arbodienst (bedrijfsarts) 24.855€                      39.685€                  -14.830€                     33.913€                        

892.367€                    995.588€                -100.710€                   1.030.122€                   

Totale personele kosten 6.490.062€                 6.603.311€             -110.738€                   6.834.937€                   

Onder de post 'personeelslasten' is een bedrag van € 652.860,- (2024: € 625.040,-) opgenomen welke rechtstreeks zijn toe te wijzen aan de projectactiviteiten.
Het gem. aantal FTE in dienst is 69,3 in 2025 (2024: 72,3)      

2025 2024
Directie & Secretariaat 1,9 2,1
Educatie  5,9 5,6
Muziek & Dans 6,2 7,3
Museum & Collectiebeheer 9,6 9,5
Bibliotheek 26,1 25,7
Marketing & Communicatie 4,6 5,9
Finance, Control & Informatietechnologie (IT) 7,5 9,0
HR (Human Resources) 2,0 2,0
Facilities, Huisvesting & Verhuur ruimtes 5,6 5,2

69,3 72,3
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Verschillenanalyse:

De brutolonen zijn lager dan vorig jaar: er zijn gemiddeld minder FTE in dienst dan vorig jaar en vacatures zijn later of nog niet ingevuld.
De toekomstige personeelskosten zijn hoger. Het gaat om een dotatie aan de voorziening (zie verder bij Voorzieningen).
De kosten voor vakantiegeld zijn lager i.v.m. het kleiner aantal FTE.
De bijzondere beloningen betreffen een bedrag in het kader van het 10-jarig bestaan van de stichting en enkele individuele gratificaties
De tegemoetkoming ziektekostenverzekering betreft ook een eenmalig afkoop, waarna deze regeling stopt.
Premies voor sociale lasten en pensioenen zijn lager dan begroot en dan vorig jaar. Er zijn minder mensen in dienst.
Er is meer personeel ingehuurd i.v.m. uitval van vast personeel door ziekte en uitval wegens zwangerschap.
De kosten voor werving & selectie waren hoger, omdat er voor enkele managementfuncties is geworven.
De leasefietsregeling werd in 2025 voor het eerst toegepast. 
De kosten voor de arbodienst zijn hoger: er was meer begeleiding nodig i.v.m. ziekte.
Vergoedingen voor zwangerschapslverlof worden nooit begroot.

Leeswijzer: vergoedingen voor zwangerschapsverlof/ziekengeld/levensloop worden geboekt als negatieve kosten
Whk: WerkhervattingsKas, WKR: WerkKostenRegeling

Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
15. Huisvestingskosten
Huur panden  519.282€                    524.064€                -4.782€                       491.882€                      
Gas/water/electra  441.731€                    369.703€                72.028€                      462.336€                      
Waterschapslasten 7.269€                        4.290€                    2.979€                        7.478€                          
Onroerendezaakbelasting / Precariorechten 27.909€                      25.927€                  1.982€                        27.053€                        
Rioolrechten 1.366€                        1.132€                    234€                           1.078€                          
Onderhoud (huisvesting)  42.355€                      36.807€                  5.548€                        31.037€                        
Servicekosten panden, filialen  21.000€                      17.557€                  3.443€                        12.217€                        
Schoonmaakkosten 175.405€                    177.220€                -1.815€                       162.704€                      
Beveiliging  181.340€                    172.348€                8.992€                        186.459€                      
Afschrijvingskosten Machines & Installaties 15.410€                      15.410€                  -€                           11.903€                        

1.433.068€                 1.344.458€             88.609€                      1.394.147€                   

Verschillenanalyse:
Er zijn minder kosten gemaakt voor gas/water/electra vanwege de gedaalde energieprijzen en een lager verbruik.   
De kosten voor beveiliging zijn lager dan begroot, omdat er minder beveiliging nodig, omdat er minder overlast was. 
Daarnaast zijn de kosten voor beveiliging eerder doorbelast (een uur vroeger) naar de huurder Mijn Streek.
 

Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
16. Automatiseringskosten
Aanschaf hardware 12.263€                      9.435€                    2.828€                        11.304€                        
Lease / huur hardware 54.450€                      54.482€                  -32€                           50.192€                        
IT diensten 226.561€                    237.242€                -10.681€                     133.366€                      
Cybersecurity en privacy office 35.750€                      46.234€                  -10.484€                     -€                             
ICT licenties 237.913€                    232.299€                5.614€                        231.342€                      
Telefoon- datanetkosten 68.187€                      74.557€                  -6.370€                       82.662€                        
Arbokosten werkplek (gerichte vrijstelling WKR) -€                           750€                      -750€                         413€                            
Afschrijvingskosten computerapparatuur (hardware) 71.733€                      64.024€                  7.709€                        63.100€                        
Afschrijvingskosten software 5.227€                        5.227€                    -€                           21.199€                        

712.083€                    724.250€                -12.167€                     593.578€                      

Verschillenanalyse:
De directe IT-kosten zijn hoger dan begroot, omdat er meer externe dienstverlening is ingekocht. Dit leverde wel een besparing op in personele IT-kosten. 
Er is een nadeel m.b.t. de datanetkosten, vanwege het wisselen van provider (eenmalige investering en afkoop van contracten)
Er zijn meer kosten gemaakt voor cybersecurity  (o.a. voor het uitvoeren van een CSAT-scan) en het inkopen van cybersecurity service.
Ook zijn de budgetten voor cybersecurity en privacy in 2025 apart gebudgetteerd en inzichtelijk gemaakt.
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Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
17. Inrichting- en transportkosten
Inrichtingskosten 8.196€                        7.958€                    238€                           11.745€                        
Afschrijvingskosten inventaris & inrichting 226.733€                    188.330€                38.403€                      199.652€                      
Onderhoud inventaris 4.305€                        3.982€                    323€                           11.907€                        
Vervoer- en/of transportkosten (derden) 565€                          216€                      349€                           506€                            

239.799€                    200.486€                39.313€                      223.810€                      

Verschillenanalyse:
De afschrijvingskosten zijn lager an begroot, omdat twee projecten (Dakterras en Educatieve ruimte) later worden afgerond.

Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
18. Kantoorkosten
Kantoorbehoeften 1.352€                        564€                      788€                           468€                            
Porto 4.434€                        2.165€                    2.269€                        2.306€                          
Lichtdruk en fotokopieen 3.178€                        3.144€                    34€                             3.452€                          
Keukenbenodigdheden 2.280€                        2.208€                    72€                             1.490€                          
Representatiekosten 5.634€                        3.345€                    2.289€                        3.343€                          

16.878€                      11.426€                  5.452€                        11.059€                        

Verschillenanalyse:
De kantoorkosten zijn conform begroting en liggen in lijn met vorig jaar.

Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
19. Marketing- en communicatiekosten
Druk- en bindwerk 6.870€                        10.248€                  -3.378€                       10.968€                        
Advertenties en promotie 33.912€                      17.376€                  16.536€                      32.911€                        
Opmaak/Vormgeving/Teksten 3.471€                        5.330€                    -1.859€                       94€                              

44.253€                      32.954€                  11.299€                      43.973€                        

Verschillenanalyse:

De kosten voor marketing en communicatie liggen in lijn met vorig jaar. Er zijn minder promotie-activiteiten geweest voor Stichting SCHUNCK algemeen.
Er was vooral communicatie op projectniveau i.v.m. diverse tentoonstellingen (o.a. Andy Warhol en Rooted in Change).
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Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
20. Overige algemene kosten
Gereedschap en materieel (materialen) 3.848€                        6.148€                    -2.300€                       4.049€                          
Uitbesteed werk (resultaat, product) 87.434€                      33.356€                  54.078€                      35.669€                        
Reis- en Verblijfskosten (o.a. externen) 2.576€                        1.744€                    832€                           2.084€                          
Evenementen en Activiteiten 250€                          -€                       250€                           -€                             
Abonnementen (o.a.dagbladen & tijdschriften) 8.933€                        8.906€                    27€                             8.918€                          
Contributies & abonnementen Branche 22.052€                      19.563€                  2.489€                        19.544€                        
Afschrijvingskosten instrumenten 1.863€                        575€                      1.288€                        2.730€                          
Advieskosten 49.173€                      32.911€                  16.262€                      43.905€                        
Accountantskosten 39.900€                      42.242€                  -2.342€                       42.832€                        
Leges / vergunningen / VOG 111€                          278€                      -167€                         346€                            
Notaris-, advocaat en juridische kosten 14.000€                      23.564€                  -9.564€                       15.575€                        

230.140€                    169.287€                60.853€                      175.652€                      

Verschillenanalyse:

De advieskosten zijn lager, omdat de organisatie zelf de noodzakelijke kennis had en deze niet hoefde te worden ingekocht.
Advieskosten zijn o.a. gemaakt voor aanpassingen in AFAS en het onderhouden/verbeteren van de managementinformatie.
Er zijn meer juridische kosten genaakt o.a. wegens het faillissement van restaurant Mijn Streek en het vernieuwen van de huurcontracten.
De post voor uitbesteed werk bevat ook de post onvoorzien, waar geen gebruik van is gemaakt. De kosten betreffen o.a. het uitbesteden van de loonadministratie en 
de vormgeving van het MBP.

Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
21. Verzekeringskosten en kosten i.v.m. dubieuze debiteuren
Verzekeringen 31.500€                      28.541€                  2.959€                        28.586€                        
Verzekeringen WKR 3.009€                        2.723€                    286€                           2.723€                          
Debiteuren incassosaldi/directe afschrijving -€                           -51€                       51€                             -19€                             
Mutatie voorziening dub. debiteuren -€                           26.865€                  -26.865€                     26.506€                        

34.509€                      58.078€                  -23.569€                     57.796€                        

Verschillenanalyse:
De verzekeringskosten zijn conform begroting en gelijk aan vorig jaar.
Er is een voorziening opgenomen voor de oninbare vorderingen op restaurant Mijn Streek.
 

Begroot 2025 Gerealiseerd 2025 Verschil Gerealiseerd 2024
21. Rentelasten en soortgelijke kosten
Bankkosten, kosten betalingsverkeer 8.000€                        7.261€                    739€                           7.790€                          

8.000€                        7.261€                    739€                           7.790€                          
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Verantwoording Wet Normering Topinkomens (WNT)

Per 1 januari 2013 is de wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld
op basis van de op de stichting SCHUNCK van toepassing zijnde regelgeving. Het bezoldigingsmaximum in 2025 voor de Stichting SCHUNCK is € 246.000,- (€ 233.000 in 2024).
Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. 

Bezoldiging topfunctionarissen
Leidinggevende topfunctionarissen 
Naam Kor Bonnema
Functie Directeur-bestuurder

Datum aanvang en einde functievervulling in 2025 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in FTE) 1,0
Dienstbetrekking Ja
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 165.352€                
Beloningen betaalbaar op termijn +/+ 23.251€                  
Subtotaal 188.603€                
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246.000€                
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen 
bedrag

-€                       

Bezoldiging 188.603€                
Het bedrag van de de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding als dan niet is toegestaan N.v.t

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
N.v.t

Gegevens voorgaand jaar (2024)
Datum aanvang en einde functievervulling 1/1 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in FTE) 1,0
Dienstbetrekking Ja
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 154.906€                
Beloningen betaalbaar op termijn 23.440€                  
Totale bezoldiging 178.346€                
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000€                
Bezoldiging 178.346€                 

Toezichthoudende topfunctionarissen
Naam Jan Lamkin Fatem Hoogsteder Julietta Zanders Amanda Schuitemaker

Functie Voorzitter Secretaris Lid Lid

Datum aanvang en einde functievervulling 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
Bezoldiging 6.540€                    4.270€                        4.270€                    4.270€                        
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 36.900€                  24.600€                      24.600€                  24.600€                      
-/- Onverschuldigd betaald bedrag en nog niet terugontvangen 
bedrag

N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t

Bezoldiging 6.540€                    4.270€                        4.270€                    4.270€                        
Het bedrag van de de overschrijding en de reden waarom de 
overschrijding als dan niet is toegestaan N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling
N.v.t N.v.t N.v.t N.v.t

Gegevens voorgaand jaar (2024)
Datum aanvang en einde functievervulling 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12 1/1 - 31/12
Bezoldiging 6.430€                    4.192€                        4.192€                    4.192€                        
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 34.950€                  23.300€                      23.300€                  23.300€                      

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individuele 
WNT-maximum hebben ontvangen. Er zijn in 2025 geen ontslaguitkeringen betaald aan overige functionarissen die op grond van de WNT dienen te worden vermeld
of die in eerdere jaren op grond van de WOPT of de WNT vermeld zijn of hadden moeten worden. 
 

 
K. Bonnema
Directeur-Bestuurder

J.H.M. Lamkin F.N.J. te Grotenhuis-Hoogsteder J.P.J. Zanders A.M.C. Schuitemaker
Voorzitter Raad van Toezicht Secretaris Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht Lid Raad van Toezicht

Heerlen, 20 mei 2026
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Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Op de volgende pagina's is de controleverklaring van de onafhankelijke accountant opgenomen.
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur en de Raad van Toezicht van Stichting SCHUNCK  
 
Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 
Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting SCHUNCK te Heerlen gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de 

grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting SCHUNCK op 31 december 2025 en 

van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 

Organisaties zonder winststreven en de bepalingen van en krachtens de Wet normering 

topinkomens (WNT). 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2025;  

2. de staat van baten en lasten 2025; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.  

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze 

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting SCHUNCK zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 

relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel.  

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 

gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van  
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een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele 

dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 

alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie   

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring 

daarbij.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met 

de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.  

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 

materiële afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 

720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij 

de jaarrekening.  

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-

Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening in overeenstemming met 

de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen 

van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). In dit kader is het 

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel 

belang als gevolg van fouten of fraude.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is 

om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 

liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische 

alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 

bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten 

in de jaarrekening.  

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 

financiële verslaggeving van de stichting. 



     

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 

wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 

geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 

waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 

ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 

zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De 

materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 

evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de 

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:    

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's 

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico 

dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij 

fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 

transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing;  

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met 

als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. 

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de 

effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;  

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 

de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of 

er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 

of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij 

concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 

aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde 

toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze 

verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die 

verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of 



     

 

omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit 

niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen.   

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 

gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.   

Roermond, 20 mei 2026 
 
Maatschap Assurance & Co 

 
Origineel getekend door 
 
drs. P.J.M.H. Gulpers RA AA 
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